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La toma de decisiones a nivel 
individual se caracteriza por  

el hecho de que una persona haga 
uso de su razonamiento y  

pensamiento para elegir una  
solución a una situación o  
problema que se le presente  

en la vida

“

”

Resumen

Este escrito pretende dar una breve introducción al tema central de 
este número: el delito de robo. Las ideas que se presentan son un 
punto de partida para el análisis de algunas teorías, que tratarán 
de explicar al lector el fenómeno de la delincuencia en este mundo 
globalizado y conquistado por las tecnologías de la información.

Abstract

This paper aims to give a brief introduction to the central topic of 
this issue: the crime of theft. The ideas presented are a starting 
point for the analysis of some theories that will try to explain to the 
reader the phenomenon of crime in this globalized and conquered 
by information technology word.

Por Colectivo ARCIÓN

El hombre perfeccionado por la sociedad  
es el mejor de los animales, pero es el más  

terrible cuando vive sin ley ni justicia

Aristóteles

El hombre por su intelecto decide su destino; existen diversos fac-
tores que influyen en la toma de decisiones del ser humano, tales 
como la genética, la cultura, el medio ambiente (clima, vegetación, 
etcétera) y el creado por el hombre, siendo motivo de estudio por 
diferentes disciplinas y ciencias como la sociología, la economía, 
la politología, el urbanismo, la antropología social, la lingüística, la 
medicina, la criminología, la criminalística, etcétera. Una visión ho-
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interior del sujeto surge una pugna entre valores distintos.
•	 Resolución: el sujeto decide cometer el delito, es decir, 

afirma su propósito de delinquir o bien rechaza la idea 
definitiva.

A continuación se presenta un cuadro que contiene las caracterís-
ticas de las teorías que influyen en la comisión del delito.

Principios de la teoría de la selección racional del delito (Cornish 
y Clark). “This method was designed by Cornish and Clarke to assist 
in thinking about situational crime prevention. It is assumed, that cri-
me is purposive behavior designed to meet the offender’s common-
place needs for such things as money, status, sex and excitement, 
and that meeting these needs involves the making of (sometimes 
quite rudimentary) decisions and choices, constrained as these are 
by limits, ability, and the availability of relevant information”.

“1. La conducta del delincuente involucra de su parte un proceso de 
toma de decisiones y de selección de oportunidades, las cuales están in-
fluidas por el tiempo, la habilidad cognoscitiva y de información que posea 
el criminal, resultando esto más en una limitación para el delincuente que 
en una decisión racional.

2. Los factores y los hechos que afectan la toma de decisiones 
de un mismo delincuente, varían de manera importante tanto en las 
fases necesarias ejecutar para la comisión de un delito en particular, 
como en las diferentes fases de cualquier otro delito”3.

Se trata de oportunidades y la necesidad de tratar de forma sepa-
rada las decisiones relacionadas a la etapa donde se integra el delin-
cuente en el acto o evento criminal. Por ejemplo, tratar las decisiones 
que toma el delincuente en la etapa donde se incrimina inicialmente 
en el acto  criminal, separadamente de las decisiones tomadas por 
él mismo relacionadas con el evento en sí, como es el caso de la 
selección del objetivo, permite una visión holística de la toma de deci-
siones y de la selección de oportunidades, permitiendo de esta forma 
un análisis amplio que permita la implementación de intervenciones 
más apropiadas.

Para concluir estos comentarios, es necesario precisar que no 
tan sólo la determinación del victimario establece la toma de una de-
cisión, sino que existen diversos factores que influyen en la voluntad 
de quien comete un ilícito, tales como el medio ambiente, el espacio 
urbano, el mobiliario urbano, elementos disuasorios del crimen.

3 ‘La prevención del delito situacional’ en Center for problem-oriented policing 
[artículo en línea]. En: <www.popcenter.org/library/pdfs/espanol/scp_esp>. 
[Consultado el 23 de noviembre de 2013].

lística se necesita para comprender por qué el hombre delinque, 
posea o no los recursos económicos para hacerlo.

La toma de decisiones es un proceso en el cual se tiene 
que elegir entre una o más opciones, teniendo una importancia 
relevante el desarrollo de vida, lo familiar, el trabajo o aspectos 
individuales, para esto se debe tener la capacidad de analizar, 
de evaluar los resultados de nuestra decisión razonada.

“La toma de decisiones a nivel individual se caracteriza por 
el hecho de que una persona haga uso de su razonamiento y 
pensamiento para elegir una solución a una situación o problema 
que se le presente en la vida; es decir, si una persona tiene un 
problema, deberá ser capaz de resolverlo individualmente to-
mando decisiones con ese específico motivo”1.

En la toma de una decisión de cualquier índole es importante 
conocer, comprender una situación o problema para darle solución. 
Cuando es cotidiano, este proceso se da de forma implícita y se 
soluciona rápidamente, pero cuando es más complejo y si se toma 
una decisión equivocada puede tener repercusiones; un ejemplo 
de esto es cuando una persona se encuentra en la disyuntiva de 
tomar decisiones que cambiarán el rumbo de su vida, como en el 
caso de que su conducta2 se vea relacionada con actos delictivos.

Las reflexiones que se presentan son punto de partida del 
análisis de algunas teorías y tratan de explicar interrogantes en un 
mundo globalizado, donde los valores morales se ven fragmenta-
dos, corrompidos por la delincuencia. Los avances de la tecnología 
son una herramientas para el estudio, explicación y solución de la 
delincuencia, algunos instrumentos útiles son los sistemas de in-
formación geográficos, cuyo objetivo es referenciar en un mapa las 
coordenadas de un punto en particular, orientado la investigación 
hacia la búsqueda de los delincuentes; por ejemplo, cibercrimina-
les o causas etiológicas del delito en zonas criminógenas.

El hombre es un ser racional que valora medios y fines, costos 
y beneficios, y hace una elección racional de su conducta para sa-
tisfacer sus necesidades de dinero, de estatus, de sexo… pero la 
emoción para tomar decisiones en muchas ocasiones está limitada 
por su capacidad, falta de disposición o de información necesaria. El 
crimen se calcula y delibera, todos los delincuentes son actores que 
practican la toma de decisiones.

En el iter criminis, antes de producirse el resultado, el sujeto 
activo produce la idea o concepción del delito; en su fase interna 
se constituye el proceso que ocurre en la mente del sujeto y abarca 
a su vez las etapas de idealización, deliberación y resolución.

•	 Idealización: origen de la idea criminal; cuando la 
concepción intelectual de cometer el delito surge por pri-
mera vez en el delincuente.

•	 Deliberación: la idea surgida se rechaza o se 
acepta; el sujeto piensa en ella, de modo que conci-
be las situaciones favorables y desfavorables; en el 

1 ‘Toma de decisiones’ en Wikipedia, la enciclopedia libre [artículo en lí-
nea]. En: <es.wikipedia.org/wiki/Toma de decisiones>. [Consultado el 23 
de noviembre de 2013].
2 Conducta 1. Manera con que los hombres se comportan en su vida y 
acciones, gobierno, mando, guía, dirección… conjunto de las acciones 
con que un ser vivo responde a una situación. ‘Conducta’ en Dicciona-
rio de la Lengua Española [definición en línea]. En: <http://lema.rae.es/
drae/?val=conducta>. [Consultado el 23 de noviembre de 2013].
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