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Resumen

En México son varias de sus ciudades pafrimoniales que experimentan diversos grados de turistfica-

“ : cion entendida como el conjunto de aspectos negatives del lurismo sobre el terrtorio y la comunidad
La creciente R _

en donde se desarrolla. Es el caso del Ceniro Histéricode Puebla y sus barrios que van transformando

v0cacion tumtz ca tanto su vocacion como su espacio a favor del consumo de los turistas. Este trabajo dirige su tencién

a explorar y evaluar dicha tendencia a traves de las afectaciones del patrimonio cultural. Por medio

d-g[ 6(,17’7’1'0 tmngﬁ)?’ma del caso del Barrio de Analco de |a ciudad de Puebla (centro — sureste de México). se diagnosiican

5 5 < las prncipales afectaciones en algunos de sus bienes culturales que resultan de una especulacion
Signgﬁcatwamente [ﬂS inmotiliaria gue se deriva por el incramento del turismo de esta ciudad que paso de recibira cerca de

3 millones de visitantes al afio a uncs 15 millones para el 2015, mientras que para el 2017 en nimero

tiPO[Og de d‘g[ pdtﬂmomo de arnbo de turistas la llevé a posicionarse como la segunda ciudad patimenio mas visitada del pais.
cultural’y de la tradicion ”
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Abstract
In Mexico. there are several of its heritage cities that experience different degrees of fournstification
understood as the set of negafive aspects of tourism on the temitory and the community where it takes
place. This s the case of the Historic Center of Puebla and its neighborhoods that are transforming
both their vocation and their space in favor of tourist consumption. This paper directs its intention to
explore and evaluate this tendency through the effects of cultural heritage. Through the case of the
Analco neighborhood of the city of Puebla (central - southeast of Mexico), the main effects on some
of its cultural assets are diagnosed that result from real estate speculation that is derved from the
increase in tounsm in this city that It went from receiving about 3 million visitors a year t about 15
million by 2015, while in 2017 the number of tounst arnvals led it to position itself as the second most
visited heritage cily in the country.

Keywords
MNeighborhood, cultural heritage, tourism., touristification, hentage conservation



'ENERO - MARZO 2021

50

VISTON CRIMINOLOGICA-CRIMINALISTICA

INTRODUCCION

El Barrio de Analco es uno de los mas antiguos de la
ciudad de Puebla, ya que para el afio de 1531 se ins-
talaron los primeros campamentos de indigenas que
prestaron su mano de obra para la edificacion de la
ciudad. Por lo que los origenes de este barrio estan
fuertemente ligados a los origenes fundacionales de
la ciudad misma.

Desde que el decreto por el
que se “declara una Zona de Mo-
numentos Histéricos en la ciudad
de Puebla de Zaragoza, Estado de
Puebla” en el afio 1977 (Secretaria
de Gobernacién, 1977) el barrio de
Analco fue contemplado para in-
corporar algunos de sus edificios
al catalogo correspondiente, aun-
que solo se tratd de aquellos que
entonces se consideraron los més
representativos. Sin embargo, es hasta el afio de
2005 cuando por decreto del ejecutivo del Estado
se declara “Zona Tipica Monumental” parte de la
ciudad de Puebla (Gobierno del Estado de Puebla,
2005), con la que se afiaden una importante suma
de edificios en todo el Centro Historico de Puebla
por “poseer un valor arquitecténico y popular excep-
cional que la hace exponente de una corriente his-
tdrica, social, cultural, tipico, verndculo y tradicional
construido entre los siglos XVI y principios del XX
del arte mexicano.” Por lo tanto, los diversos barrios
antiguos de Puebla, entre éstos €l Barrio de Analco,
son acogidos en esta declaratoria debido a que:

‘entre los barrios tradicionales de esta
Ciudad surgidos durante los siglos XVI, XVII
y XVIIl se encuentran los denominados: del
Alto, de San Francisco, Analco, La Luz, San
Antonio, San Sebastian, Santa Ana, Santiago,
Xanenetla y Xonaca; mismos que aln conser-
van sus caracteristicas originales.” (Gobierno
del Estado de Puebla, 2005).

Debido a esto, Analco se beneficia al incorporar va-
rios de sus edificios que habian sido excluidos en €l
decreto precedente; ademas, se les otorga en prin-
cipio proteccién juridica como lo sefiala el articulo 5°
de este decreto:

“Toda intervencion que se haga al patrimenio
edificado, comprendiendo en esta Declarato-
na, debera realizarse conforme a lo dspuesto
en la Ley Sobre Proteccion y Conservacion de
Poblaciones Tipicas y Bellezas Naturales del
Estado de Puebla, con la asesoria del Instiuto

"Puebla de
Zaragoza es hoy
la cuarta ciudad

con mdas llegada de
turistas del pais.”

del Patrimonio Artistico, Anfropologico, Histonco y Arquitectoni-
codel Estado de Pueblay la Secretaria de Cuitura. " (Gobierno
del Estado de Puebla, 1986).

Esta resolucién juridica en principio resulta de gran utilidad para
hacer preponderar la voluntad publica en la preservacién de los
bienes culturales a los que se ha hecho alusién; sin embargo, es
irresoluta para llevar a cabo una efectiva proteccidn del patrimonio
cultural poblano.

Por ofra parte, es en el afio de 1987 cuan-
do el Centro Historico de Puebla es decla-
rado Ciudad Patrimonio de la Humanidad,
hecho que representd la antesala de opor-
tunidades que el gobierno de Bartlett Diaz
(1993 — 1999) aprovecharia para promover
la ejecucion del Proyecto del Paseo del Rio
de San Francisco sentando las bases de Ia
primera turistificacién del CH. Los efectos
de esta intervencién urbana fue “enérgica e
imperativa” (Cabrera Becerra & Tenorio Té-
llez, 2006) con significativos efectos que hasta el dia de hoy son
visibles. Décadas mas tarde, éste impetu progresista a través del
turismo fue retomado por el gobierno estatal de Rafael Moreno
Valle (2011 — 2017) y los subsecuentes gobiernos panistas. Desde
entonces, el turismo en el Estado de Puebla goza de una fuerte
promocién publica, donde la ciudad capital con su Centro Historico
(CH) representa su centro neuralgico. En este escenario, resurge
el interés inmobiliario en los barrios histéricos, entre los cuales se
encuentra el Barrio de Analco, de sobremanera se incrementa la
oferta turistica con nuevos productos y atractivos para el visitante,
lo que genera creacién de infraestructura suficiente para atender
el exponencial incremento de visitantes. La magnitud de éstas y
otras acciones denotan los atributos y consecuciones coherentes
a la misma légica de desarrollo econdmico, esta vez, renovada a
través de sustancial participacion de la iniciativa privada que per-
mite configurar la segunda turistificacion de |a ciudad. Hoy dia, con
la intencién del gobiemo estatal en turno de hacer de esta zona
mas atractiva al turismo ha declarado el posible traslado de La Es-
trellade Puebla para detonar el niumero de visitantes, la economia
y el desarrollo inmobiliario del lugar (Lépez, 2019). Dicha situacién
con buenas posibilidades de concretarse puede establecer la fer-
cera turistificacion.

Puebla de Zaragoza es hoy la cuarta ciudad con mas llegada
de turistas del pais. A lo largo de la ultima década, el CH de la
ciudad se desarroll6 y fortalecié como destino turistico. La intensa
promocién institucional de la Zona Turistica (ZT) en el mercado,
la creciente inversién privada en el sector y la creacién de nuevos
productos turisticos favorecieron su posicionamiento en la oferta
turistica nacional. Desde entonces, el CH ha sumado y concen-
trade una importante infraestructura y equipamiento turistico, co-
mercial, logistico y de servicios para el visitante. Asi, el CH y, en
especifico, la ZT se ha consolidado como €l centro neurélgico del
turismo de la ciudad y del Estado de Pugbla.

Es a partir de 2011, cuando el CH y, precisamente, la ZT han
sido objeto de una premeditada y renovada reestructuracion tanto



en vocacién como en uso. Desde entonces y hastala
actualidad, el fortalecimiento del turismo en esta zona
se apoya en |a incentivacion de la inversion privada, de
tal modo, que se ha instrumentado prerrogativamente
como uno de los motores de crecimiento econdmico y
desarrollo municipal y estatal. Por lo tanto, esta dina-
mica se ha constituido como punta de lanza en el pro-
ceso de expansion territorial de la actividad turistica.
De tal suerte, los antiguos barrios del extremo oriente
de la Zona de Monumentos (ZM) han sido alcanzados
por este proceso debido a su proximidad que, en pri-
mera vista, puede presumirse como la turistizacién de
la zona. Asli, dichos barrios se presuponen como un
area de oportunidades comerciales para las diferen-
tes fuentes de inversion en el turismo y los sectores
asociados; bien sea porque expanden su actividad o
no encuentran cabida dentro de la zona turistica con-
solidada. Estos barrios poseen atributos entre los que
sobresalen: su proximidad a la ZT, una estructura urba-
na consolidada, facil accesibilidad, potenciales sitios
de interés, entre otros. Respecto a las oportunidades
que ofrecen resaltan: la venta de propiedades a bajos
costos, reglamentacion permisiva, atencion publica,
reconocimiento social, significativos flujos de personas
y mas. En este sentido, lo anterior, ha supuesto la ren-
tabilidad del suelo barrial y, por supuesto su posesion.
En consecuencia, el capital privado se ha motivado a
dinamizarse y tomar parte de éste como lo muestran
los graduales, pero evidentes cambios de vocacion en
buena parte de estos barrios donde la vivienda popular
y el comercio vecinal ceden, poco a poco, terreno a los
establecimientos comerciales que abren sus puertas
al visitante.

La actual actividad turistica en el CH ha impuesto
su hegemonia sobre este territorio y lo ha manifestado
a manera de “expansion” o ensanche e, incluso, de
elongacién en la que recorre todo el extremo oriente
de la ZM y posee puntos de alta integracion entre el
Centro y barrios como el de Analco. Para comprender
esto es pertinente tener en cuenta la estructuracién te-
rritorial que esta actividad muestra. Para tal tarea es
necesario ubicar al Barrio Barroco como el contene-
dor de la actividad turistica del CH, pero entendiendo
que el Zécalo (Plaza de Armas) es su nucleo. (Véase
MAPA 1).

El Zécalo al situarse rodeado de atractivos turis-
ticos de primer orden como La Catedral Basilica, el
Palacio Municipal y los Portales es, a la vez, €l nodo
y el sitio de interés mas relevante de la ciudad. Esta
plaza también funge como lugar de arribo para todo
visitante y punto de partida de cualquier recorrido. Por
tal motivo, se puede considerar a El Zécalo como el
foco de todo el turismo de la ciudad y radia principal-
mente hacia el oriente en donde gravitan muchos de
los sitios de interés cultural con la mayor proyeccion
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MAPA 1 Expansion de la Zona Turistica del Centro Historico de
Puebla. Elaboracion propia a partir del Mapa de Vocacion del

Suelo del Programa Parcial de Desarrollo Urbane Sustentable del

Centro Historico de Puebla. 2019.

turistica como: La Casa de Los Mufiecos, La Casa de Alfefiique,
El Colegio Carolino, La Iglesia de La Compafiia de Jesus y mu-
chos otros mas. Por ende, dicha zona esta caracterizada por la
concentracion de diversos sitios de interés que han configurado
un area de intensa actividad {uristica que limita territorialmente
hacia el oriente con el Boulevard Héroes del 5 de Mayo. Sin
embargo, més alla de este borde, al margen con el Barrio de
Analco la fuerte actividad comercial del Tianguis de Artesanias
ha contribuido a romper con esta virtual delimitacién y producir
un dinédmico intercambio de flujos de visitantes que van del Cen-
tro a éste y algunos otros barrios o viceversa.

Con lo anterior, es posible esbozar una estructura territorial
basica del turismo en el CH, la cual s& compone fundamental-
mente de un poligono central contenedor de un nodo primordial
en el que gravitan a su alrededor diversos sitios de interés arti-
culados por sendas; buena parte de éstos se emplazan al orien-
te originando una concentracién de dinamismo turistico que se
desborda y fluye en puntos de interaccion precisos hacia puntos
establecidos como subcentros (barrios) que van de sur a norte
recorriendo el extremo de la ZM, logrando sobrepasar el borde
oriente que lo constituye el Boulevard Héroes del 5 de Mayo
(Véase Esquema 1).
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ESQUEMA 1 Estructura territorial de la dinamica turistica del Centro Histérico. Elaboracion propia. 2019.

Turistificacién en el Barrio de Analco

Desde antafio y hasta hace un poco mas de una
década, la actividad comercial del Barrio de Analco
fue esencialmente de caracter vecinal, con una ex-
cepcion poco duradera con lainstalacion provisional
sobre la Avenida 3 Oriente de una seccion de la cen-
tral de abasto de la ciudad a finales de los ochen-
ta. Sin embargo, desde entonces pronto retomaria
su dimensién vecinal. A pesar de esto, desde hace
tiempo, este barrio ha ostentado su reconocimiento
en la sociedad poblana por la produccién artesanal
de sus habitantes con la manufactura de losa, pan,
vidrio, entre otros.

Desde mediados de la década de los noventas,
el Barrio de Analco se abria gradualmente a los vi-
sitantes gracias a su ubicacién, espacios publicos Y,
sobre todo, a la dinamica comercial que supone la
instalacién del tianguis durante los fines de sema-
na. Sin embargo, en afos posteriores y con mayor
evidencia desde 2011 a la fecha dicha apertura se
ha tornado disruptiva debido al influjo que genera
su proximidad a la zona turistica y la fuerte promo-
cion que ésta ha recibido desde la politica publica
y econémica. En tal escenario, se han originado y
propiciado hechos que atafien de raiz a la estruc-

tura social, econdémica y cultural del barrio, que progresivamente
componen una nugva version de Analco que sustituye y mengua a
aquella forma de barrio que se modelaba a si misma y evoluciona-
ba hasta entonces a su propio ritmo.

Es mas que evidente el proceso de turistizacién por el que
atraviesa el Barrio de Analco, pues en la practica, este barrio se
ha incorporado tacitamente a la ZT del CH. A primera vista, esto
se refleja en el considerable flujo de visitantes que atrae el tian-
quis, pero también en el rol que asume en la complementariedad
de las actividades y servicios que el turista que arriba desde el
Centro demanda. Por esto, el tianguis tiene un papel fundamental
en la turistizacién del barrio, que en consecuencia ha favorecido
el desarrollo de una actividad comercial muy dindmica que per-
mea los alrededores, haciendo del suelo uno muy rentable para
la inversién. Lo anterior, ha dado lugar a expectativas de usufruc-
to originando trastornos significativos en la vocacién y funcion de
espacios urbanos y arquitectonicos, asi como el debilitamiento de
ciertas practicas culturales, entre ofros. Teniendo en cuenta estos
sucesos es un hecho que el fenémeno de turistizacién que carac-
teriza a Analco en estos dias subyacen acciones y omisiones que
dan cuota al proceso de turistificacion en el barrio.

En este contexto, el Barrio de Analco, con su apertura comer-
cial hacia el “exterior” impulsa un nuevo esquema de estructura-
cion barrial que aun se esta gestando y que consolida y reproduce
la tercerizacién del suelo y dentro de un proceso de gentrificacién.
Siendo asi, que la especulacion del suelo aparece en escena para



instigar intereses pecuniarios y volcar voluntades para
instrumentar los cambios de vocacién que es evidente
en las disimuladas alteraciones fisicas pertinentes ala
rentabilidad de los espacios publicos y privados, sin
que por ello medie el caracter patrimonial de éstos. De
tal situacidn, el componente poblacional, en un nime-
ro complicado de determinar ha estado sujeto a los in-
cidentes que trastocan la otrora forma de vida vecinal
a través de efectos como: el debilitamiento delos lazos
comunitarios y del sentido de pertenencia, la expulsion
de habitantes tradicionales, la polarizacién socioeco-
némica, el declive de las actividades artesanales y de
otras manifestaciones culturales y demas. En suma,
la turistificacién del Barrio de Analco es un hecho vy,
éste, ha forzado en distinta medida, a los espacios
patrimoniales y manifestaciones de cultura popular a
someterse a la selectiva y reestructuradora légica de
la rentabilidad.

El abandono social hacia el patrimonio
cultural del Barrio de Analco

Los monumentos que forman parte del patrimonio cul-
tural del Barrio de Analco, asi como de la ciudad, se
ven amenazados a desaparecer paulatinamente por
factores diversos, entre ellos, el subyacente desinte-
rés de los actores sociales por valorar, preservar y
apropiarse de éstos, asimismo, la falta de apoyo pre-
supuestal, administrativo y politico a los grupos porta-
dores.

Por lo anterior, se destaca la necesidad de recon-
siderar los marcos legales, politicos y administrativos
para fortalecer y garantizar la revalorizacion del patri-
monio en busqueda de su sustentabilidad.

En lo que respecta a la comunidad y a los grupos
portadores de tradicion denotan un alto y extendido
desinterés por preservar monumentos y adquirir tradi-
ciones vinculados a la vocacién originaria del barrio.
Es asi que el patrimonio se encuentra en un estatus
latente de riesgo desde una perspectiva social, porlo
que es urgente la instruccién de la comunidad en los
valores patrimoniales.

Del lado de las instituciones publicas prevalecen la
desatencion a los bienes culturales y la falta de apo-
yo a los grupos portadores de tradicion. Ademas, la
inobservancia de la ley a través de la corrupcion y la
impunidad de algunos servidores publicos propician un
escenario desalentador para la preservacién y promo-
cién del patrimonio cultural de la localidad, motivando
la necesidad de crear un érgano ciudadano de fisca-
lizacién en la materia presupuestal, administrativa y
organizacional.

En cuanto al sector privado con su creciente y fuer-
te presencia econémica ha venido transformando la
vocacion, apariencia y dinamicas sociales preexisten-

tesen el barrio. Con esto, el patrimonio cultural local ha sucum-
bido a la logica del mercado actual: su banalizacion y mercanti-
lizacion acompaiiados de cambios poblacionales. Con base en
esto se hace apremiante la concientizacion del sector hacia una
responsabilidad cultural y social.

En resumen, estos factores de depreciacién del patrimonio
han originado, entre otros, a que diversas casonas se destruyan
o alteren; a contribuir a que ciertos conocimientos y practicas
tradicionales se hayan reducido como la alfareria o la panaderia;
incluso ha llevado a la desintegracion gradual de los lazos comu-
nitarios. Hechos que puede llevar a que diversos bienes cultura-
les desaparezcan y sean irrecuperables en directo detrimento a
la memoria e identidad locales. Por lo tanto, reiteradamente es
urgente el interés de la concientizacién y valorizacién social del
patrimonio.

Metodologia

Desde hace algunos afios se ha instituido como una necesidad
tratar de manera interdisciplinaria los problemas dg la interac-
cion entre el patrimonio cultural y el turisme. Sin embargo, como
se ha enunciado parrafos antes, es notable la escasez de tra-
bajos en el tema y aun mas los planteados desde la interdis-
ciplinariedad desde su formulacién misma, dando lugar a dis-
funcionalidad en el desarrollo de estudios de problemas reales.
Esta condicion es necesaria, pero no suficiente para el debido
gjercicio de investigacién en material patrimonial. Es decir, se
reconoce el caracter sistémico del objeto de estudio, pero su
complejidad rebasa el ambito de aplicacion de las teorias de sis-
temas en uso. En este sentido, el estudio de la turistificacion en
el Barrio de Analco y su mitigacién que aqui se presenta recurre
a la perspectiva metodolégica fundamentada en la teoria de los
sistemas complejos (Morin, 1990) (Garcia, 2006) debido a que
los preceptos tedricos y el modelo analitico son sumamente per-
tinentes para los objetivos de este trabajo.

De acuerdo con Rolando Garcia los sistemas complejos con-
sisten en el conjunto de elementos mas relevantes que concu-
rren a determinar una situacion previamente problematizada con
sus factores constitutivos, interrelaciones e interacciones con la
realidad exterior (Garcia, 2006). En tanto, la guia de tratamiento
de los sistemas complejos es el estudio evolutivo del sistema
que puede explicar el estado mismo en un momento determi-
nado. Esto significa la identificacion de los procesos que man-
tienen, desestabilizan o transforman una estructura, por elio el
andlisis histérico del problema es necesario. En este aspecto, el
analisis sistémico da cuenta de cambios y transformaciones y
esto es conducente a tomar en cuenta a aquellos procesos cuya
asociacién no es evidente, pero que condicionan y determinan
el comportamiento de los fenémenos visibles y cuantificables.

La turistificacion ha comenzado a caracterizar algunos ba-
rrios del CH debido al creciente consumo turistico. Dicho con-
sumo posee un fuerte componente histérico y culiural que se
centra primordialmente en el patrimonio cultural y su comer-
cializacién mediante experiencias, servicios y bienes dirigidos
al turista. En ese sentido, el PC de estos barrios se incorpora
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como pieza fundamental en la detonacion del turis-
mo masivo en el CH. El caso del Barrio de Analco
viene a bien su estudio porque ilustra esta realidad
pues, actualmente, ha sido objeto de un continuo y
creciente interés turistico entre los visitantes gracias
a sus atributos que, bajo la légica de la industria del
turismo, representa una fuente rentable de explota-
cién. Para conseguir esto, la inversion se ha valido
de ciertas practicas que resultan cuestionables para
la conservacion y salvaguardia del patrimonio local
que derivan en un evidente proceso de turistifica-
cion.

Siguiendo el orden de las categorias planteadas,
en primer lugar, se estudian aquellas intervenciones
de reforma arquitecténica bajo un su-

perceptibles, asi como de los agentes sociales involucrados en
cada caso de estudio. Para esto, se distinguieron cinco categorias
que se organizan en la matriz de izquierda a derecha para brindar
una secuencia légica de hechos y de arriba hacia abajo para je-
rarquizarlos elementos resultantes de la observacion y la reflexion
(Véanse Tabla 1). Por otra parte, el estudio se logré a través de la
investigacién documental y la consulta de instrumentos regulato-
riosy de planeacién urbana y arquitectdnica de diversas instancias
locales y estatales concernientes a la conservacion del patrimonio
cultural y el turismo.

Para determinar la muestray su consiguiente diagnostico. se-
gun cada una de las categorias de evidencia antes mencionadas,
se realizaron diversas tareas como se presentan en la siguiente
tabla:

puesto esquema de conservacion y

restauracién que tiene un efecto cues-

“Categoria

tionable sobre el valor histérico y cultu-
ral del patrimonio edificado. El riesgo
es sustancial y habitual. En la préactica,
la politica, asi como reglamentacion de
proteccion al PCM en sectores turistifi-
cados como el Barrio de Analco origi-
nan la simulacién de la conservacion
de inmuebles a cambio de adecuar el
espacio construido a una mayor ren-
tabilidad del suelo a través de inter-
venciones de reestructuracion formal,
funcional y constructiva a expensas de
los valores culturales e histéricos.
Consiguientemente el estudio opté PCM
como herramienta de investigacion el
estudio de casos mdltiple (Yin, 1883),
el cual se sirve de tres casos a la vez
para estudiar y describir la turistifica-
cion del Barrio de Analco a partir de
los efectos en su PC. La seleccién de
los de casos responde a su caracter
representativo en el sistema que se
ha formulado a partir de la temaética,
temporalidad y area de estudio. Por
lo tanto, el estudio de caso multiple de
esta investigacion busca: 1) describir
situaciones y hechos concretos; y 2)
comprobar y contrastar heches y situa-

1. Consulta del Programa de Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Centro
Historice de Fuebla y la delimitacion de la Zona Tipca Menumental del Decreto
del 2003,

2. Analisis de los recursos cartograficos del citado programa en las tematicas de:
Barrios Historicos, Categorias de Integridad y Calidad Constructiva, Usos de
Suelo, Tipo de vivienda, Principales Actividades Econdmicas, Degradacién por
Zana, Vocacion del Suelo, Regulacdn de Altura de Fachadas, Intervencian
Arguitecténica y Zenificacidn Secundaria.

3. Realizacidn de recorridos dentro del Barrio de Analco para detectar predios con
evidentes alteraciones formales, estructurales, funcionales y vocacionales. Con
esto, se identificaron las casonas marcadas con el ndmero 1201 y 1203 de |a Av.
Don Juan de Palafox v Mendaza como objeto de un proyecto inmokiliario de
caracter tur(stico.

4. Consulta del catalogo de monumentos histéricos del INAH para identificar si
estos edificios se encuentran protegidos. De lo cual se confirmd el interés publico
de su proteccion.

5. Consulta de diversas fuentes bibiograficas que hicieran alusién a la historicidad
del contexto de las casonas.

6. Visitas de campo a los predios seleccionados para registrar en la matriz de
observacion las transformaciones fisicas y de vocacién de dichos edificios.

7. Levantamiento fotografico para el analisis y contraste de las transformaciones
fisicas d= las casonas.

8. Para aportar mas detalles al diagndstico llevado a cabo se recurmo a la
plataforma de internet del Insttuto Nacional de Acceso ala Informacion (INAI)
debido a que el acceso a estos predios es resfringido; sin embargo, se argumentd
a la auteridad competente que dichas casonas estan catalogadas como
monumentos histdricos v, porlo tanto, su proteccién es de interés publico. De esta
manera, se obtuvo documentacion tal como el programa arquitectdnico, los planos
e informacion adicional del proyecto inmobiliario.

9. Posteriormente, el material obtenido del INAI se analizd, organizé, interpretd e
inscnbio en la matriz de observacion. En esto, se distnguieron las insttuciones,
funcionarios publicos, profesicnistas, promotores inmobiliarios y propietarios
responsables de la ejecucion de dicho proyecio. Asimismo, se logrd comprender
la magnitud del impacto de la reconversion turistica de los inmuebles con la
construccién de departamentos, estacionamiento, espacios comerciales y los
dafios colaterales provocados a una tercera casona. Por otra parte, se reflexiono
en torno a |a generacion de exclusion socio-espacial y desplazamiento de
poblacidn tradicional.

10, Partiendo con la refiexion del punto anterior, se programe una marcha
exploratoria para hallar otros predios con una situacion similar.

ciones determinados. Con el objetivo
de cubrir estas tareas la investigacion
hace manejo de esquemas, imagenes
y recursos narrativos para imprimir el
caracter descriptivo e inductivo de la
misma.

Siguiendo con el procedimiento de estudio se de-
sarrollé una investigacién cualitativa en el que el ins-
trumento fundamental fue una matriz de observacion
para inscribir las transformaciones y alteraciones

TABLA 1 Aspectos metodologicos de muestreo y diagnostico de casos de
estudio. Elaboracion propia. 2018.

En la Tabla 2 se presenta la descripcién de cada una de las cate-
gorias manejadas en la matriz de observacion y la manera en que
se constituye su jerarquia dentro de la misma.




: : Aclores

Precedente Observacion Efecto Consecuenda Sortia

Enla
Esta categoria
categoria ] consecuencia
hace ;gs?:fagb?g: se considera
referencia a Sitha an Bend aquella
los hechos P realidad que )

B ety presente los La categoria e En dicha
gnterioree en | hechos de efecto es ﬁasta in categoria se
ol tiempo examinados en | la resclucidn tiempo contemplan
supon:n IZ el momento de | procedente ind etF:arminad o | aquellas

su registro y dela personas,
f::[f;a‘ée 18| anatisie. Esta | interpretacién o ado de | utoridades,

1 Fiiante G representael |dela la organizaciones
gl omento punto de evolucion conicatanaciin | instituciones
s partida para el | histdrica historica de que se ven

2z estudio del inmediata de involucradas
pkwanaclin. fendmeno yla | la realidad s iachon da enel
Ié: sgﬁﬁggg consiguiente percibida en lalsé\ﬁaat:gsostas desarrollo de
dela reflexion de La categoria E’ata d e’ 5 los particulares
causa y efecto, | de hachos del
reflexionen | i como de observacion, | PreVAlENcla | ronsmeno
torno alos (o i " | actual de los ’
indicios que socia?:s 7l hechos
la intervi engn examinados y
observacion z de su
ofrece. proyeccion en
| el tiempo.

2 | Esta fila contiene la jerarquizacién de segundo crden de todas las categorias
contenidas en cada columna.

3 | La siguiente fila hace una jerarquizacion de tercer orden de todas las categorias
contenidas en cada columna.

n | Las siguientes filas continGian la jerarquia en n orden.

TABLA 2 Instrumento de diagnéstico de la turistificacién sobre el PC de
Analco. Elaboracién propia. 2019.

Resultados

al presente parrafo, se presenta informacion béasica de
estos predios obtenida a través del sitio de internet del
INAI en 2018; ademas, con las tareas de observacion,
ésta se ha actualizado al 2020 (sefialandose con la
celda en color).

La seleccion de estos inmuebles se debe a que se
trata de dos edificaciones histéricas catalogadas que
forman parte del contexto urbano que imprime histo-
ricidad al barrio. Por ofra parte, la eleccion de estas
casonas es claro ejemplo de las consecuencias que
sufre el PC material debidas a la turistificacion, mis-
mas que se replican en otros predios del barrio.

Para dar inicio al diagnostico de dichas casonas es
pertinente situar su datacién en Ios siglos XVIl y XVIII
haciendo de éstas dos claras muestras de la arquitec-
tura civil destinada a la vivienda y al taller artesanal de
los barrios indigenas del oriente de la ciudad. Por lo
que sus caracteristicas muestran una sencillez en su
apariencia y compoasicion; sin embrago, revelan una
calidad estructural sdlida y robusta debida al empleo
de materiales de la region tales coma la piedra de rio,
la piedra de cantera, el adobe y el |adrillo recocido,
ademds, del empleo de la cal como argamasa y en-
lucido. Estas edificaciones siguieron los patrones de
escalay forma del barrio en dicha época: un nivel de 4
a 5 metros de altura con cubiertas de vigas, tejamanil,
tierra y ladrillo. En tanto, las habitaciones se emplaza-
ban alrededor de un patio central.

Dentro de estos edificios, propiedades de espa-

fioles, se desarrollaba la vida doméstica de habitantes de ori-
El presente caso lo comprenden 2 casonas que se en  gen indigena y mestizo, que formaban buena parte de la clase
encuentran emplazadas en el borde norte del barrio, trabajadora del barrio. Ademas, estos recintos eran centros de
es decir, en la Avenida Don Juan de Palafox y Mendo-  trabajo, ya que una porcion de su espacio estaba destinado al
za y marcadas con el numero oficial 1201 y 1203 porlo  taller artesanal y al comercio, actividades que contribuyeron a
que son contiguas la una de la otra. Para el afio 2016,  imprimir el carécter popular, artesanal y gremial que era recono-
previo a las afectaciones, la vocacion de las edificacio-  cible a tal grado que las antiguas nomenclaturas de calles tenian
nes era el de vivienda y comercio para el marcado con  como propésito hacer referencia de éstos, como sucede con la
el 1201, mientras que para el otro inmueble con el ni-  casona 1201 que interpretando a lo que refiere Leicht se trataba
mero 1203 el uso es vivienda. En la tabla que sucede de la antigua taberna del cuemito y que ésta le dio nombre a la

‘Casona A uar
Direccion:

Seas0nd |20
Tipologia de patrimonio:

a awlogmlén INAH: 3

Bien cultural material Av. Don Juan de Palafox y | CNMHZ211140010328
Mendoza 1201

Tipo de bien: Ubicacion: Uso del suelo actual:

Bien inmueble Manzana 3006 lote 11 Uso habitacional

[ istica del i bl Zona de Mont Disposici juridicas para

Edificacién para vivienda | Perimeiro A su proteceion ¥
" conservacion:

de un nivel Aplicable

Data de edificacion: Clasificacion: Estado actual: :

Siglo XVIII- XX Categoria 2 Destrudo por  accién

Monumento Histérico humana

T

! 3 1 - =
Tipologia de patrimanio: Clave de catalogacion INAH:

Direccion:
Bien cultural material Av. Don Juan de Palafox y | CNMH211140010327
Mendoza 1203
Tipo de bien: Ubicacion: Uso del suelo actual:
Bien inmueble Manzana 3006 lote 12 Uso habitacional
c istica del i bl 2Zana de Mor Disposici juridicas para
Edificacion para vivienda | Perimeiro A su prateccion y
de un nivel conservacion:
Aplicable
‘Data de edificacion: Clasificacion: Estado actual: _
Siglo XWII- XX Categoria 2 Destruido  por  accién
Monumento Histérico humana

TABLA 3 Informacién piblica de la casonas 1201 y 1203. Elaboracién
propia a partir de los datos aportados desde la plataforma del INAIL 2019.

via como Calle del Cuernito en el siglo XVII (Leicht,
2010). Esta peculiaridad aportd una pequefia porcién
simbdlica que, al paso de los siglos, confribuyé a for-
mular |a identidad de los habitantes del barrio y tam-
bién de los poblanos mismos.

Durante la mayor parte del siglo XX en estos in-
muebles, aun la vocacion era la de vivienda, taller ar-
tesanal y comercio dirigidos a atender principalmente
las necesidades de una localidad en que prevalecia
el caracter popular y tradicional, tal y como sucedia
en el resto del barrio, previo a implicarse en procesos
urbanos que traerian fuertes cambios para la zona.

EnAnalco, la prexistencia de una actividad comer-
cial y el referente que representa para los poblanos
facilitd que inversionistas vieran en sus inmuebles
un potencial para inversion. Hoteles boutique, res-
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taurantes consolidaron su rentabilidad, mientras otros
aparecen. Es el caso de |as casonas 1201y 1203 que
mostraron ser una oportunidad para los inversionistas
de Analco 2V debido a que en 2015 fueron puestas a
la venta a un precio asequible para esta organizacion
privadal2.

Para el afio 2016 se dan las primeras muestras de
turistificacion en este caso de estudio con la salida de
los habitantes de la casona 1201y el cierre de la tien-
da “La Mina de Oro" que operd por alrededor de 60
afos, en el lugar que se situaba la antigua Taberna del
Cuernito (Leicht, 2010). Asimismo, el escenario por el
que atraviesa el barrio favorecié que la casona 1203
que ya se encontraba desalojada, fuese adquirido por
el mismo inversionista para el desarrollo del proyecto
denominado “Casa Azul de Analco” resultando la fu-
sién de los dos inmuebles en uno en el que se realiza,
segun el programa arquitectonico, la “adecuacion y
ampliacién de la construccion existente a 15 departa-
mentos, un local comercial y un estacionamiento priva-
do” (Véase Imagen 3.1). A continuacion, se presenta
datos publicos de autorizacion al proyecto, haciendo
algunas observaciones resultantes del diagndstico (re-
saltadas a color).

Casa Azul de Anzlco

A.Iineam;:enlo y N° Oficial:
201.06664/17

Propietario: Licencia de autorizacion | Licencia de uso del suelo:
Analzo 2V, §. de RL. de | INAH: 201.0019018

CV. 401.35.17-2017/36860

Tipo de propistario: Cbras Autorizadas por el | Licencia de obra mayor:
Persona Juridica INAH: 206.00221/18

4 Plantas y sétano (con una
atura no mayor de 15 metros)
Actualmente se ha afadido un
quinta planta rebasando por
235 metos la  alure
autorizada.

Ubicacién:

Avenida Juan de Palafox y
Mendoza N’ 1201 Bamio de
Analco, Colonia  Ceniro,
Puetla

TABLA 4 Informacion publica de autorizacion al proyecto nmobiliario.
Elaboracion propia a partir de los datos aportados desde |a plataforma del

Como se ha podido apreciar en la tabla anterior, de
primera mano, el diagndstico ha conseguido sefialar

Vigencia:

1afio

17(Octuore/2017
17/0ctunre/2018

La obra empezd a trabajarse
desde mediados de 2016 sin
astorizacion aguna. Hoy en
dia, la vigencia esta caduea y
se sigue canstruyendo a pesar
e diersas  denuncias
derivadas de las acciones del

Programa del proyecto:
Adecuacion y ampliacién de
la construccion existents a
15 departamentos, un lacal
comercial y un
estacionariento privado

En la précica, &l programa

confiié una demolicion de
cerca del 0% del drea

consiruida para fusionar los
tos predics; misntras se

contnia_casiuyendo_ciros:
depatamenios de los 15

proyectados hasta ahora. Por
ofra parte, les acciones de

adecuacion han afectado a

olra  cascna  catalogada,
originando melestas a los
m@e@nmdﬁ.gﬁe-mwe.

INAL 2019.

algunas inconsistencias en la ejecucién del citado proyecto. De-
rivado de esto, resalta la implicacién de un tercer inmueble que
es ajeno al proyecto y resulta colateralmente afectado por las
faenas de demolicién y adecuacion de los predios 1201 y 1203.
Cabe sefialar que hechos como estos evidencian notablemente
las afectaciones de la turistificaciéon al PC material, pero aun,
més cuando se toman en cuenta los efectos que se producen
colateralmente. Tal es el caso de la tercera casona implicada, la
12 Sur 104 o la antigua Casa del Bizcochero, considerada como
monumento historico del siglo XVII.

Para aportar mayor claridad a los hechos que se han sefiala-
do anteriormente se presenta una serie de imégenes logradas a
partir del levantamiento fotografico, en las que se evidencian las
afectaciones de turistificacién sobre el PCM de Analco represen-

tadas por el caso.

IMAGEN 1 Vista exterior de las casonas Av. Don Juan de
Palafox y Mendoza 1201 y 1203 previa a su turistificacion.

Google Maps. Abril 2015.

'
- —

IMAGEN 2 La casona 1201 puesta a la venta. Fotografia del

autor. 2016.



IMAGEN 3 Vista poniente de la limpieza y excavacion del ter-
reno que ocupaban las casonas 1201 y 1203 de la Av. Don
Juan de Palafox y Mendoza. Fotografia del autor. 2016.

IMAGEN 4 Vista de la colindancia entre los edificios demoli-
dos a la izquierda y la preservacion de la casona 104 a la
derecha. Fotografia del autor. 2016.

3
L
‘i

- . - X -

IMAGEN 5 Detalle del desmantelamiento del muro de colin-
dancia la casona 1201.Fotografia del autor. 2016.

IMAGEN 6 Avances de la construccion a mediados de 2020.
Fotografia del autor. 2020..

IMAGEN 7 Representacion artistica del proyecto. Capilla
Vallejo Arquitectos. 2016.
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Precedente Observacion Efecto
Creacion de oportunidades
para desarrolladores
s s W Enajenacion inmuebles Foco de especulacion
Propietarios con escasos recursos economicos para Venta a precios por debajo inmobiliaria

la conservacion de las casonas

de su valor real

Pérdida de la vivienda para
inquilinos tradicionales

(clase trabajadora)
o Desplazamiento de
Especulacion por localizacion (proximicad al primer | A94iC/0N 98 185 6850NAS | ap;tantes tradicionales
cuadro de la ciudad) inv‘ér o .5";,“; Debilitamiento de los lazos
comunitanos

Desarmolio de proyecto inmobiliario “Casa Azul de
Analco”

Fusion de 2 inmuebles
Destruir y alterar
monumentos catalogados
Levantar nuevas
edificaciones

Destruccion total y parcial
de las 2 casonas
Alteracion del paisaje
urbano histdrico
Danos colaterales a ofro
monumento histérico

Inobservancia de disposiciones juridicas en la
matena por parte de las instituciones

Autorizacion del INAH
Expedicion de licencias por
la Secretaria de Desarrolio

Urbano y Sustentabilidad

Abuso de las atribuciones

: Autorizacion de factibilidad de las autoridades
ComEspandicaes por la Gerencia del Centro competentes
Histérico
Falta de aplicacion a la
reglamentacion pertinente
Desatencion institucional Desinterés
Ausencia de medios de concientizacion social del del tema Desconocimiento social del
patrimonio Desvalorizacion del patrimonio

patrimonio Falta de arraigo

TABLA 5 Diagnostico de turistificacion en el PCM del Barrio de Analco a través del proyecto.
Elaboracion propia. 2019. .



Consecuencia Actores sociales
Incremento de la
desigualdad
socioeconomica en el Propiotari
pamo by
Creciente especulacion inveisiahictn

inmobiliaria y pérdida de
viviendas para la clase

trabajadora
Secretaria de Turismo
Desplazamiento de (promotor
habitantes Turistas (afluencia)
Disminucion de artesanos Inversionista
Desaparicion de comercio Propietanos
vecinal Inquilinos
Vecinos
Pérdida de monumentos Inversionista
catalogados Desarrollador
Desaparicion de un sitio de Trabajadores
memoria histérica Vecinos
Inversionista
Desarrollador
. INAH
Vu'g‘;ﬂ?ﬂfﬁg del Gerencia fir—;l Centro
Incongruencia legal I-]lstorlco
Cormupcion Secretaria de Desa_rr_ollo
1 Urbano y Sustentabilidad
Impunidad 4 2
Supervisores (servidores
publicos
Secretaria de Educacion
Publica
Conducta colectiva SecretaiifSAds Cultura
permisiva a la destruccion Ge .
- ; rencia del Centro
del patrimonio e
Disolucién gradual de la It HB!?;'cod L.
identidad barrial nstituciones de educacion
superior
Asociaciones civiles
Especialistas

Medios de comunicacion

CONCLUSION

Es mas que evidente que el turismo en todas sus modalidades
posee facetas tanto positivas como negativas. Hoy en dia, éste es
una industria de escala global en constante desarrollo e innova-
cion sin precedentes que contribuye a generar nuevas formas de
economia que se replican en distintas geografias.

En lo que refiere a las facetas positivas del turismo los estu-
diosos en la materia sefialan su importancia para las economias
nacionales y locales, la activacion econdmica de determinadas zo-
nas, la especializacion, la creacién de fuentes de empleos directos
e indirectos, la creacién de riqueza, el contacto entre culturas y
més. En cuanto a las negativas insisten en apuntar en el desplaza-
miento de la poblacion local por la visitante, la priorizacion de los
servicios hacia los turistas en detrimento de los locales, el desgas-
te de los sitios de interés turistico, el alza de precios de la vivienda,
especulacion inmobiliaria, pérdida del arraigo de los habitantes y
otros.

Diversas posturas, sobre todo en el discurso politico, presentan
al turismo como un motor para el desarrollo de los territorios donde
ha llegado, siendo esto totalmente cierto ya que es una fuente ge-
neradora de riqueza. Sin embargo, las politicas de turismo le han
otorgado una preeminencia sobre otros aspectos de la realidad
de aquellos lugares donde se desarrolla a tal grado que su ambito
negativo pasa desapercibido en cada una de las acciones que se
van generando a favor de tal actividad. Es asi, que en variadas
ocasiones tanto el discurso y la politica que atafie al desarrollo de
la actividad turistica poseen un sesgo que trasciende en hechos
concretos y puntuales en las realidades de distintos lugares a lo
ancho del planeta.

Esasi, que el turismo puede considerarsele como un agente de
cambio en donde se le ha incorporado y, como tal, su contexto se
somete gradualmente a su dinamismo, a sus vaivenes y altibajos
dejando la impronta de su presencia a traveés de sus efectos, sean
positivos o negativos. Estos Ultimos son, en la actualidad, los que
estan atrayendo cada vez las miradas de quienes versan sobre el
tema, asi como de quienes viven sus consecuencias. Por lo an-
terior, ha surgido la necesidad de crear un término que nombre a
esta innegable verfiente del turismo como: turistificacién.

De cara a la ingvitable turistificacién a la par del desarrollo y
auge de la industria turistica, son diversas sus formas, ritmos, es-
calas y magnitudes en las que puede manifestarse y esto queda
claro con la diversidad tipologica de destinos turisticos que se han
desarrollado, uno de éstos, el de interés histérico y cultural. Es
asi que, muchas ciudades patrimoniales entran en escena para
mostrar sus singulares procesos de turistificacion y la generacion
de inconformidad y respuesta de quienes se han visto afectados.

En el escenario por el que desde hace algunos afios atraviesa
el Barrio de Analco, el turismo se plantea como un factor protago-
nico y controversial, produciendo consentimientos y rechazos en-
tre los mismos habitantes del barrio. Es evidente que el barrio con
su PC y tradiciones han cambiado y que, por accién del turismo lo
experimenta a mayor velocidad al que habia experimentado previo
a su turistificacion.

Este escenario no es ajeno al que se proyecta en el CH, a la
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ciudad, al pais con sus destinos turisticos culturales.
Resulta curioso que este proceso es aprobado porlos
habitantes y en veces tomado como motivo de orgu-
llo; sin embargo, muchos de ellos han empezado a
experimentar molestia y rechazo a la par de que ven
modificados sus espacios, modos de vida e incluso su
desplazamiento de una manera disruptiva que los si-
tia en condiciones de abandono.

El Barrio de Analco esta redefiniéndose como barrio
a manos del turismo lo que ha significado profundos
cambios en su materialidad repercutiendo en sus ele-
mentos fisicos-espaciales muchos de estos de carac-
ter patrimonial.

Asi, la turistificacién se ha implementado como un
medio de practicas que rapida y violentamente reconfi-
guran un entorno propicio para que el turismo irrumpa
en lo material y lo inmaterial del patrimonio. A través
de distintas acciones el barrio ha venido siendo desar-
ticulado socialmente y transformado vocacionalmente
debido a que se impuesto la rentabilidad del espacio
en la medida de apropiacion de éste por los agentes
de inversion, dejando fuera del provecho turistico alos
locales.
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